Planejamento de
Desenvolvimento de
Software
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Introducao

e O planejamento para o
desenvolvimento de um software é
fator preponderante para que se
tenham resultados satisfatorios de
produtividade e qualidade
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Analise de riscos

e Hista atividade esta baseada na
realizacao de quatro tarefas,

conduzidas de forma sequencial:
- Identificagao

- Projecao

- Avaliacao

- Administracao
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Identificagao dos Riscos

e O objetivo € que sejam levantados
todos os eventuais riscos

- De projeto
- Técnicos

- De produto
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Riscos de projeto

e Hstao associados a problemass

relacionados ao proprio processo de
desenvolvimento

- Orcamento

- Cronograma

- Pessoal
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Riscos tecnicos

e Consistem dos problemas de projeto
efetivamente

- Implementacao
- Manutencao
- Interfaces

- Ferramentas
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Riscos do produto

e Relacionados aos problemas que sao
consequéencia da inserc¢ao do software
como produto no mercado

- Produto sem interesse de mercado
- Produto ultrapassado

- Inadequado a venda
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Projecao dos riscos

e Probabilidade de ocorréencia de
determinado risco

e Consequéencias dos problemas

associados ao risco no caso de
OCOrrencia
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Projecao de riscos

e Criacao de uma escala para estimar a
probabilidade de ocorrencia

e Histabelecimento das consequéencias

e Hstimativa do impacto sobre o projeto

http://everson.por.com.br


http://everson.por.com.br
http://everson.por.com.br

Avaliagao dos riscos

e Processa as informacgoes sobre o fator
de risco, o impacto e a probabilidade

de ocorréencia

e Checar as informacoes obtidas,
definindo prioridades

e Histabelecer um limite de risco como
referéncia para decisao
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Administracao e
Monitoramento

e Tomar medidas para evitar a
ocorrencia dos riscos

e Definir agoes que serao tomadas na,
eventualidade de uma ocorréncia

e Geracao de Plano de Administracgao e
Monitoramento de Riscos
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Geracao do Plano de Administracao
e monitoramento de riscos

Risco 1 /Ané,lise do risco 1

/ > AcBes para o risco 1 -
Gerenciamento
de Riscos /
\ Risco n - Anélise doriscon

> Acbes para o Tisco n
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Cronograma

e Geralmente baseada na definicao

prévia de um prazo de entrega do
software

e O planejamento deve ser feito de modo
a distribuir os esforcos ao longo do

prazo estabelecido
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As relagoes pessoas-
trabalho

e O numero de pessoas € proporcional
a0 tamanho do projeto

e Quanto mais pessoas, maior o numero
de canais de comunicagao

e I melhor realizar o desenvolvimento

de um software com uma equipe com
INENOS Pessoas por um periodo maior

de tempo do que o contrario
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Definicao de tarefas

e Com projetos que possuam uma,
quantidade razoavel de recursos
humanos, é possivel trabalhar em

paralelo através da defini¢cao de
tarefas e suas dependéncias de

recursos
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Distribuicao de esforco

e Definicao do esfor¢co em termos do
numero de homens-mes

e As caracteristicas de cada projeto
influenciam na parcela de esforco a
ser dedicada em cada etapa

e O esforco dedicado a codificacao é
minimizado quando se utilizam boas

regras de Engenharia de Software
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Representacao do
cronograma,

13

Requisitos

|
erificacao dos requisito
-__

Projeto
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Aquisicao de Software

e Adquirir (ou licenciar) um sistema
que atenda as especificacoes

e Adquirir um sistema e modifica-lo de
forma a que o novo software atenda as
especificacoes

e Encomendar o software a terceiros
para que este atenda as especificacoes
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Porque comprar

e A data de entrega do produto precede

a data de finalizagao caso seja,
desenvolvido internamente

e O custo de aquisicao mais o custo de
modificacao € inferior ao custo de
desenvolvimento
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Reengenharia,

e Feito em sistemas legados que sao
fundamentais a realizacao de negocios
de uma empresa € que oferecem
grandes dificuldades de manutencao

e Os custos de manutencao de tais
sistemas nao justificam mais os
beneficios
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Reengenharia,

e Hstimar o custo anual de manutencao

e Organizar, por ordem de prioridade, oS
sistemas legados

e Hstimar os custos para realizar a

reengenharia dos sistemas € estimar
0s custos de manutencao apos

realizada a reengenharia
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Reengenharia,

e Calcular o tempo necessario para o
retorno deste investimento

e LLevar em consideracgao, melhorias em:

- Confiabilidade

- Desempenho

- Interface

http://everson.por.com.br
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Planejamento
organizacionail

e Hscolher como a equipe de
desenvolvimento sera organizada.

- Decisao centralizada
- Equipes informais

- Equipes formais
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Decisao centralizada.

e n individuos alocados a m tarefas

- Pequeno grau de interacao

- Coordenacao da equipe com o
gerente de projeto
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Equipes informais

e n individuos alocados a m tarefas,
com m £ n, formando equipes
informais de desenvolvimento

- Responsavel ad-hoc de cada equipe

- Coordenacao entre as equipes € de
responsabilidade do gerente do
projeto
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BEquipes formais

e n individuos sao organizados em k
equipes, cada equipe alocada para
uma ou mais tarefas

- Organizacao decidida por equipe

- Coordenacao a cargo da equipe € do
gerente do projeto.
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Equipe Adicional

e Hispecialistas: Telecomunicacoe,
Bancos de dados, Interface homem-
maquina

e Apoio: Secretarias, Editores,
Desenhistas, Bibliotecario

http://everson.por.com.br
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Plano de Software

e Apresenta as informacoes levantadas

quanto a custo e cronograma de
desenvolvimento do software

e Consiste de um documento
relativamente breve, e que deve ser

encaminhado as diversas pessoas
envolvidas no desenvolvimento do

software
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Plano de Software

e Destaca-se:

- Contexto e recursos necessarios ao
gerenciamento do projeto

- Definigcao de custos e cronograma,

- Visao global do processo de
desenvolvimento do software
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Plano de Software

1. Contexto
1.1. Objetivos

1.2. Funcoes
principais

1.3. Desempenho

1.4. Restricoes

2. Estimativas
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2.1. Dados utilizados

2.2. Técnicas de
Estimativa

2.5. Bstimativas
3. Riscos do Projeto
S.1. Analise dos Riscos

3.2. Administracao
dos Riscos

31


http://everson.por.com.br
http://everson.por.com.br

Plano de Software

4. Cronograma

4.1. Divisao do esforco
Nno projeto

4.2. Timeline

4.5. Tabela de
recursos

5. Recursos necessarios

5.1. Pessoal

http://everson.por.com.br

5.2. Software e
Hardware

5.35. Outros recursos

6. Organizacao do
Pessoal

7. Mlecanismos de
Acompanhamento

8. Apéndices
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